O processo de planeamento do territorio praticado em Portugal —
um processo que, partindo da formulacéo de objetivos e considerando
recursos e instrumentos mobilizaveis, integra plano, programacao e
execucdo — tem-se revelado ineficaz.

A sua maior fragilidade reside na escassa ou deficiente execucao
dos planos, em especial dos planos municipais, que sao os aqueles
que mais relevam no nosso sistema de ordenamento territorial.

Tendo estes planos como finalidade a promocio de um
desenvolvimento ordenado da area a que se reportam, os mesmos
devem ter traducao real no territorio, isto é, tém de ser efetivamente
concretizados (executados).

..

E justamente isto que nao temacontecido, ou que temacontecido
muito pouco entre nos, sendo este o grande desafio: nao basta
fazer (elaborar) planos, importa que os mesmos sejam eficazmente
executados e, para isso, ¢ fundamental que as suas propostas — que
devem ser ambiciosas e inovadoras —, sejam igualmente realistas,
isto ¢, sejam propostas que sugerindo caminhos juridico/fundiarios
e economico/financeiros, perspetivem os objetivos formulados

como exequivelis.

(Do Prefacio)
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